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Mensaje del
Director General de
Educacion Superior Tecnoldgica

—

\

I proceso de planeacidén institucional es una

tarea en la que convergen diversidad de

pensamientos Yy de proyectos que detonan las
capacidades de una institucion proactiva y la orientan
hacia el éxito permanente, a partir de la ejecucion de
acciones acertadas.

Es en este ideal, que el CENIDET ha realizado una serie
de reuniones de trabajo participativas, con base en las
cuales el personal de la institucion delined el futuro
cercano y Tijo el rumbo que pretende seguir de manera
permanente la comunidad del Centro.

Resulta iImpostergable que esta (gran institucion,
perteneciente a la region centro, atienda las necesidades
caracteristicas de esta parte de nuestro México; asi
mismo, es de vital Importancia que se sume con ahinco a

<l
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las grandes metas nacionales, porque el egresado del
CENIDET esta llamado a ser un motor base del desarrollo
de su comunidad y, también, a ser la persona humana que,
por su calidad de servicio y por el respeto que guarde a
la naturaleza, trascienda en el tiempo y en el espacio
global en el que estamos Inmersos.

El Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo del
CENIDET, potencia el crecimiento y prevé acciones que
seguramente redundaran en beneficio de cada wuno de
nuestros estudiantes; se suma, ademas, de manera integra
y coordinada, al Programa Institucional de Innovacién y
Desarrollo de la Direccidn General de Educacion Superior
Tecnoldégica 2007-2012 que marca avances “Hacia la

Consolidaciéon del Sistema”.

Asi, este ejercicio de planeacion, a la luz de las
grandes vertientes nacionales plasmadas en el Plan
Nacional de Desarrollo 2007-2012, en el Programa
Sectorial de Educacion 2007-2012 y en otros programas
sectoriales relacionados con nuestro quehacer
institucional, describe las diversas problematicas,
plantea los retos y desde éstos fija los objetivos
estratégicos que articula con sus metas, estrategias y
Iineas de accion.

En cada linea de este documento se vislumbran tiempos de
esfuerzo y dedicacion, también en sus metas se leen
significados que describen hitos promisorios que, al irse
conjugando uno a uno, estructuran el CENIDET fuerte que
todos deseamos, porque éste se forja con el empefio de sus
alumnos y con el esfuerzo de todo su personal docente, de
apoyo y asistencia a la educaciéon y administrativo, en
coordinacion con sus directivos.

Bajo ninguna circunstancia la planeacién aqui vertida se
debe considerar como un mero proceso de abstraccién, ya
que debe desencadenar una serie de actividades de
naturaleza practica y sustentable, en la certeza de que
la transparencia y la rendicién de cuentas deben orientar
y aclarar el buen uso de todos los recursos
institucionales para lograr el beneficio de la comunidad.

<8
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Finalmente es importante reconocer que, no so6lo la
planeacidon sino todas las acciones por realizar que ésta
conlleva, son producto de personas que quieren y desean
lo mejor para su comunidad y para su Centro Nacional, por
lo que estoy seguro de que alcanzaran y acrecentaran cada
una de las metas descritas, propiciando que el beneficio
que las mismas plantean alcance a sus estudiantes, a los
egresados y a sus fTamilias; por lo que soélo resta
felicitarlos y sumarnos a su trabajo por el bien de
nuestro querido México y en particular del maravilloso
estado de Morelos.

Dr. Carlos Alfonso Garcia lIbarra

Director General de Educacion Superior
Tecnologica

<l
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Mensaje del Director del
Centro Nacional de Investigacion y
Desarrollo Tecnologico

\
b

\ I Centro Nacional de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico —

CENIDET, tiene como misién el contribuir al desarrollo

. tecnolégico sustentable de nuestro pais, a través de la

formacidon de investigadores e innovadores tecnoldégicos en sus

areas de experiencia, asi como contribuir de manera directa en la

consolidacion de 1la 1investigacion y el posgrado en el Sistema
Nacional de Educacion Superior Tecnologica — SNEST.

Los logros que se han conseguido a la fecha, son desde luego
producto del esfuerzo cotidiano de todos los que en el CENIDET
laboramos, pero es importante reconocer que estos logros han sido
sistematicamente trazados como metas, desde ejercicios continuos
de planeacion estratégica participativa, a los cuales se les ha
dado seguimiento y atencion.

Continuar con el fortalecimiento de las capacidades y competencias
de nuestros profesores en materia de docencia, iInvestigacion y
vinculacion, asi como el mejoramiento de nuestra infraestructura
de laboratorios, espacios educativos, asi como la red de cémputo y
telecomunicaciones, nos permitira seguramente mantener y mejorar
la excelencia académica alcanzada y que ya en estos momentos nos
permite por las acreditaciones correspondientes, ofrecer becas
académicas al 100% de nuestros estudiantes.

El Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo del Centro
Nacional de Investigacidon y Desarrollo Tecnoldgico 2007-2012, debe
seguir confirmando la efectividad de los procesos de planeacion
estratégica que hemos tenido, y mostrarnos las metas que deseamos
alcanzar para el afo 2012, asi como las estrategias que debemos
seguir y vigilar para alcanzar la consolidacién de nuestra
institucion y cabal cumplimiento de nuestras tareas sustantivas
que nos permitan seguir fortaleciendo el liderazgo en materia de
investigacion y posgrado en el SNEST en las areas que cultivamos.
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Con el apoyo de las autoridades estatales y federales, asi como el
apoyo solidario de todos los trabajadores del CENIDET, seguramente
veremos cristalizadas las metas y anhelos que hemos plasmado en
este importante documento de planeacidon estratégica.

Dr. Jaime E. Arau Roffiel
Director del CENIDET

<“® 11 Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007-2012
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Introduccion

En el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 y el Programa
Sectorial de Educacidén 2007-2012, se ha reconocido como tema de la
mas alta prioridad, el papel estratégico de la educacidén superior
tecnolégica en la generacion del conocimiento cientifico-
tecnolégico y su impacto en el desarrollo humano sustentable del
pails.

ElI' CENIDET en su Programa Institucional de [Innovacion vy
Desarrollo, expuesto en este documento, hace suyos los objetivos
de elevar la calidad de la educacion, ampliando las oportunidades
educativas intensificando el desarrollo y utilizacion de las
tecnologias de la informaciéon y comunicacion, potenciando el
desarrollo de competencias Yy adquisicion de conocimientos en
nuestros estudiantes, en el marco de una educacion integral de
calidad que tenga como resultado el formar a personas capaces para
el desarrollo de su profesidon pero con sentido de responsabilidad
social, fomentando que [la gestion del Centro promueva la
corresponsabilidad de 1los actores sociales con transparencia Yy
rendicion de cuentas.

Ademds de tener estrategias que nos permitan superar los
retos anteriores, nos hemos propuesto mejorar la
infraestructura Tfisica de los espacios educativos y
fortalecer el equipamiento de los laboratorios, ademas de
mejorar el desempeiio de la intranet y las telecomunicaciones;
nos empefiaremos también en fomentar la cultura de la auto
evaluacion y mejora continua tanto de nuestros programas
académicos, como de la gestion institucional en las areas de
apoyo, impulsando la administracioén por procesos Yy
procedimientos.

El Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo 2007-2012 del
Centro Nacional de Investigaciéon y Desarrollo Tecnolégico, tiene
como documentos de referencia el Plan Nacional de Desarrollo 2007-
2012, el Programa Sectorial de Educacién 2007-2012, el Programa
Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007-2012 del Sistema
Nacional de Educacién Superior Tecnoldgica, el Programa de
Desarrollo del Estado y otros Programas Sectoriales relacionados
con el quehacer del CENIDET, por lo que su contenido esta alineado
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con las politicas publicas establecidas y su estructura guarda
estrecha relacién con ellos.

Nos hemos propuesto metas que nos lleven a que todos nuestros
programas sean reconocidos en el PNPC, para que el total de
nuestros estudiantes obtengan becas para realizar sus estudios, Yy
que un porcentaje mayor de profesores trabajen en cuerpos
académicos consolidados participen en redes de investigacion y
tengan el reconocimiento del perfil deseable. Aspiramos a elevar
la eficiencia terminal y a que nuestros espacios educativos
cuenten con tecnologias de informatica y comunicacidén, que nos
permita, sobretodo incrementar el wuso del Internet 1I1. Nos
empefiamos en mejorar el seguimiento de egresados y contar con un
programa de relacion con el sector productivo fortalecido por el
funcionamiento del Concejo de Vinculacidén. Estas son sé6lo algunas
de las metas que nos pretendemos y expresamos en este documento.

El Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo 2007-20012
del Centro es producto de un proceso de planeacidén estratégica
participativa cuya estrategia la realizacion de varias reuniones
de trabajo, la primera se realiz6é Unicamente con el director, los
subdirectores y la jefa del departamento de planeacidén, en ésta se
determinaron los propdsitos y objetivos estratégicos del Centro;
en una segunda reunidén, en la que participaron los directivos y
los jefes de los departamentos, se difundieron y dialogaron los
resultados de la primera y se realizaron los analisis FODA’s de
cada uno de los departamentos los que se pusieron en comun,
posteriormente cada directivo se reunié con el personal de sus
unidades organicas y realizaron el analisis CAME del cual se
determinaron las metas y estrategias para lograrlas; después el
director, subdirector de planeacion y la jefa del departamento de
planeacion realizaron la conjuncidon alineacién y puesta en
situacion en el formato solicitado.

Asi pues en el cuerpo del presente documento queda expresado
nuestro compromiso para continuar con el fortalecimiento de las
capacidades y competencias de nuestros profesores en materia de
docencia, investigacion y vinculacion, asi como el mejoramiento de
nuestra infraestructura de Ilaboratorios, espacios educativos, de
la red de computo y telecomunicaciones, que nos permita mantener y
mejorar la excelencia académica alcanzada.

<@ 13 Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo 2007-2012




“Hacia la Consolidacioén del Sistema”

Capitulo 1:

El Centro Nacional de Investigacion y
Desarrollo
ante los retos Siglo XXI
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1.1.Entorno del Centro Nacional de Investigac

10n
Desarrollo Tecnoldgi

y
co

1.1.1 Situacioén geogréafica

El estado de Morelos se localiza en la parte central de la republica
mexicana y lo integran 33 municipios, por su numero de ayuntamientos
ocupa el vigésimo primer lugar entre las entidades del pais; los méas
importantes de éstos son Cuernavaca, Cuautla, Jojutla y Jiutepec y su
capital Cuernavaca.

La superficie total del estado suma 4,958.2 km2 kildémetros cuadrados,
representa el 0.2 % de la superficie del pais, y en 2005, residian en
territorio morelense 17612,899 habitantes.

Sus colindancias geograficas son: al norte, con el Distrito Federal; al
noroeste, con el Estado de México; al este y el sureste, con Puebla y, al
oeste y suroeste, con Guerrero.

Por cuanto a su régimen climatico, domina el calido subhdimedo, con
Iluvias en verano y una temperatura media anual por encima de los 22° C,
con influencia en el 67.83 por ciento del territorio estatal, sobre todo
en el centro sur y en los limites con los estados de México y Guerrero.
Le siguen el semicalido subhumedo (18°-22° C) y el templado subhumedo
(12°-18° 0©), ambos con Iluvias en verano, con influencia en
aproximadamente el 18.80 y el 9.70 por ciento de la superficie estatal,
respectivamente. Ambos dominan en la regidén norte del estado, si bien el
primero también rige en una pequefia region del sur. Finalmente, el clima
frio solo incide en el 0.04 por ciento del territorio morelense.

Orografia y suelo

Morelos se encuentra en la parte mas alta de la Cuenca del Rio Balsas, la
cual limita al norte con la Sierra Ajusco- Chichinautzin y el Volcan
Popocatépetl. Desde ahi hacia el sur, se inicia un suave pero continuo
descenso, interrumpido por las sierras de Tlaltizapan y Yautepec en el
centro del estado y por la de Huautla en el extremo sur.

Los fuertes contrastes de clima y vegetaciéon conforme disminuye la
altitud permiten disfrutar dentro de los limites del estado paisajes tan
distintos como el pastizal de alta montafia y nieves perpetuas en el
volcan Popocatépetl en el norte, hasta la selva baja caducifolia en el
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sur. En general predomina un clima humedo y semicalido en lo que es
Cuernavaca, Tepoztlan, Oaxtepec y Yautepec.

Al Estado de Morelos lo irrigan 2 corrientes importantes el Rio Amacuzac
y el Nexpa, los cuales fluyen a la cuenca del Rio Balsas en la vertiente
del Pacifico. Cuenta, ademas, con una gran cantidad de manantiales de
agua dulce y sulfurosa asi como varias lagunas.

Flora y fauna

En la parte montafosa del Norte, donde predomina el clima semifrio,
existen bosques de encino, pino, oyamel, madrofio, tila, trompillo y
chichicaule, entre otros. En el Sur del Estado predomina la selva baja
caducifolia. Las especies mas representativas son: El Casahuate,
Tepehuaje, Huaje, Palo dulce, Amate blanco, Copal y Pochote, entre otros.

Entre los principales animales de la region montafiosa del Norte del
Estado, estan los venados cola blanca, coyotes, lobos, tejones, conejos,
ardillas, tlacuaches, zorras y viboras. Al Sur de la entidad, se pueden
encontrar tejones, zorras, armadillos, tlacuaches, conejos, ratones,
culebras, aves y una gran variedad de insectos.

En cuanto al uso del suelo los cultivos que mas predominan son: maiz,
cafia de azucar, arroz, sorgo, cacahuate, cebolla y jitomate entre otros.
Predominan los suelos de pradera, en las partes altas de las serranias
del norte estan cubiertas por suelos de montafias ricos en humus; en la
parte central abundan los suelos negros y en la zona sur predominan los
suelos de pradera.

1.1.2.Situacion social
Educacion

La oferta educativa en las instituciones de educacidon superior, Morelos
cuenta con 39 de ellas, de las cuales solamente 8 son instituciones
publicas, unas de régimen federal y otras de régimen estatal. Entre estas
instituciones publicas estan la Universidad Auténoma del Estado de
Morelos, la Universidad Pedagogica Nacional, el Instituto Tecnolégico de
Cuautla, el Instituto Tecnoldégico de Zacatepec, el Centro Nacional de
Investigaciéon y Desarrollo Tecnolégico (CENIDET), el CEPROBI del
Instituto Politécnico Nacional, un instituto de la Universidad Nacional
Autonoma de México y la Escuela Normal Estatal.

Ademas, el estado cuenta con 31 Centros de Investigacién trabajando en
una gran diversidad de &reas del conocimiento y de lineas de
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investigacion. EI CEPROBI del IPN y el CENIDET solamente ofrecen
programas de posgrado.

En el ciclo 200672007, en el nivel licenciatura y posgrado se ocup6 el 4°
lugar nacional, ya que se atendiéo a 38,500 estudiantes con 4,911
maestros.

Comunicaciones

El estado de Morelos esta bien comunicado iInteriormente y con las
entidades vecinas especialmente por vias camineras. Otros factores que
han favorecido a su excelente red de comunicaciones son su colindancia
con el Distrito Federal y su situacién intermedia paso obligado entre
este y el puerto de Acapulco. También se cuenta con un Aeropuerto
Nacional.

Se tienen en el estado 380,262 lineas telefbénicas fijas, 414 oficinas
postales y 33 de telégrafos.

En cuanto a medios de comunicacién masiva, operan en el estado 24
radiodifusoras (4 de amplitud modulada y 20 de frecuencia modulada) asi
como 6 estaciones televisoras.

Salud

Morelos cuenta con 267 unidades médicas publicas con 2 466 médicos;
71 unidades médicas particulares con 190 médicos.

1.1.3.Situacidén Econdémica

En Morelos destacan los servicios turisticos, los servicios financieros,
la industria manufacturera, el comercio, el transporte y comunicaciones;
asi como la agricultura, destacando el cultivo de cafia de azucar desde la
época colonial, el maiz, frijol, arroz, cebolla, jJitomate, tomate de
cascara y calabaza. En las zonas altas y templadas del estado se cultiva
papa, avena, haba y frutales propios de este clima, como pera, manzana,
durazno y otros. Ademas, la floricultura ha ganado espacio como actividad
economica, al igual que el cultivo de nopal, localizado en el centro
norte del estado.

En el aspecto industrial, el estado se ha desarrollado en gran medida
durante la segunda mitad del siglo XX, a partir de una extensa red
carretera, fTerroviaria y de diversos medios de comunicacidon. Sobresalen
por sus dimensiones dos parques industriales: CIVAC (Ciudad Industrial
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del Valle de Cuernavaca) ubicado al oriente de la capital estatal y el
PINC (Parque Industrial de Cuautla), al sureste de esta ciudad. Los
establecimientos industriales corresponden al ramo quimico, farmacéutico,
metal-mecanico, automotriz y textil.

ElI ritmo de crecimiento del Producto Interno Bruto Estatal (PIBE)
muestra, en general, una tendencia muy similar a la del promedio
nacional. En el 2006 la contribuciéon al PIB nacional fue de 1.3%.

En el 2006, segun informacion del INEGI, el estado conté con 63 686
unidades econodmicas, el 2.1% del pais, empleando 230 715 personas, el
1.4% del personal ocupado de México. Del total del personal ocupado en la
entidad, el 56.4% (130 154) son hombres y el 43.6% (100 561) son mujeres.
Las remuneraciones que recibe anualmente en promedio cada trabajador en
Morelos son de $67 834, inferiores al promedio nacional de $79 551.

1.2.El Centro Nacional de Investigacidon y Desarrollo
Tecnoldgico

El Centro Nacional de Investigacién y Desarrollo Tecnologico (CENIDET) se
cre6 en enero de 1987, en el marco de una alianza estratégica con el
Instituto de Investigaciones Eléctricas (1IE), con el fin de ser un
centro de excelencia del Sistema Nacional de Institutos Tecnoldgicos. En
mayo de ese afio inicid sus actividades con la primera generacion de
alumnos del programa de Maestria en Ciencias en Ingenieria Electrénica vy,
al siguiente, los programas de Maestria en Ciencias en Ciencias de la
Computacion, al comenzar el afo, y de Maestria en Ciencias en Ingenieria
Mecanica, al final del mismo.

Cabe senalar y reconocer que, 1inicialmente, la alianza con el |IIE
permitié aprovechar 1la infraestructura y la experiencia de sus
investigadores, asi como su interés en participar en la integracién de un
centro de Tformacidn de recursos humanos altamente calificados en las
areas de electroénica, mecanica y computacién. Pero, paulatinamente y con
el apoyo de la Subsecretaria de Educacidon e Investigacion Tecnoldégicas
(SEIT), 1la Direccion General de Institutos Tecnolégicos (DGIT), el
Consejo del Sistema Nacional de Educacién Tecnolégica (COSNET) y del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), el CENIDET fue
creando su propia infraestructura y su capital intelectual siguiendo la
estrategia de enviar personal con grado de maestria a efectuar estudios
doctorales en temas y areas de interés para los fines académicos del
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CENIDET, en instituciones de educacidn superior de prestigio nacionales y
extranjeras, . Actualmente se cuentan con 78 profesores investigadores: 43
de tiempo completo con grado de doctor, de estos, 28 pertenecen al
Sistema Nacional de Investigadores, y 9 con grado de maestria; de tiempo
parcial: 11 son doctores y 15 maestros en ciencias.

Para el 2007, 32 profesores del Centro tienen el Perfil Deseable, de
estos, 11 son del departamento de ciencias computacionales, 11 del de
ingenieria mecanica, 9 del de ingenieria electronica y 1 del de
ingenieria mecatroénica.

En los inicios del Centro, con la finalidad de elevar la eficiencia
terminal, la estrategia consisti6o en formular y establecer politicas para
asegurar la correspondencia entre la infraestructura fisica, los recursos
humanos y los alumnos aceptados. La matricula ha mantenido un ascenso
constante, en 2007 se contdé con una matricula de 270 alumnos, 191 de
nivel maestria, 44 de doctorado y 35 de la especialidad de mecatrénica

En 1995 se cred el programa de Doctorado en Ciencias en lIngenieria
Electrénica y en 1996, el Doctorado en Ciencias en Ingenieria Mecanica. A
raiz de un replanteamiento estratégico institucional, se concluyd que era
necesario consolidar 1los posgrados de manera que, por un lado, se
fortalecieron sus Ilineas de investigacién y con base en nuestras
fortalezas y amplitud disciplinaria se incursiond6 en posgrados
multidisciplinarios; asi fue como nacido y se fortaleci6, a mediados de la
década de los noventa, la oferta de programas de doctorado, como un
mecanismo natural de continuidad y de consolidacion de los proyectos
académicos.

En 2000 se inicid el Doctorado en Ciencias en Ciencias de la Computacion,
y apoyados por todos los programas existentes, la Maestria y Doctorado en
Ciencias en Ingenieria Mecatrdnica, con el propésito de realizar
investigacion y desarrollo tecnolégico multidisciplinario pero con mayor
impacto industrial.

Actualmente, el CENIDET cuenta con nueve programas de posgrado: cuatro
Maestrias en Ciencias: en Ingenieria Electrénica, en Ingenieria Mecanica,
en Ingenieria Mecatroénica y en Ciencias de la Computacién, asi como con
cuatro Doctorados en Ciencias en las mismas disciplinas v,
adicionalmente, en coordinacidén con el Centro Nacional de Actualizacion
Docente, el programa de Especializacién en Ingenieria Mecatronica.
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ElI Centro mantiene tres programas de maestrias y tres programas de
doctorado con la acreditacidon de organismos acreditadores reconocidos por
su labor en la promocién y mejora de la ciencia y la tecnologia del pais
como lo es el CONACYT. Esto se ha logrado a través de la permanencia en
el Programa Integral de Fortalecimiento al Posgrado (PIFOP) y posterior
ingreso al Padréon Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) auspiciados por
CONACYT.

La eficiencia terminal y los tiempos de graduacion global en maestria y
doctorado han avanzado, lenta pero firmemente, producto de mejoras en los
programas de estudio, la experiencia acumulada del personal docente y de
la sistematizacion de los procedimientos y politicas de formacion que de
manera colegiada se implementaron en toda la institucién. El avance
experimentado nos ha significado una constante del 70% con respecto a los
tres ultimos afos en el caso de la eficiencia terminal (medida a 36
meses) para la maestria, del doctorado al 83% (medida a 54 meses) vy de
la especialidad en Mecatrénica del 80% al 85% con respecto al afo
anterior.

Los resultados de las investigaciones llevadas a cabo en el Centro se han
presentado en los principales foros mundiales, incluyendo congresos y
simposios, y en la publicacién en revistas cientificas especializadas. Es
importante resaltar el esfuerzo que cada departamento académico ha
desarrollado para mejorar su productividad cientifica en la publicacioén
de articulos de revista. Es asi, que para el afio 2007 se publicaron 20
articulos en revistas con arbitraje estricto y aceptaron 11 también en
revistas con arbitraje estricto, significando una productividad de 0.34
articulos/profesor/aino, datos que representan la presencia constante del
Centro en el campo de la productividad cientifica.

Podemos afirmar que nuestro Centro se ha ido consolidando paulatinamente
en  sus lineas de investigacién y especialidades, niveles de
reconocimiento nacional y, en algunas de éstas el reconocimiento
internacional. Prueba de ello se refleja en el frecuente establecimiento
de convenios con diversas instituciones de reconocimiento nacional e
internacional como lo son la Universidad Central “Marta Abreu” de Cuba,
la Universidad de Oviedo Espafia, el Centro Nacional de Actualizacioén
Docente (CNAD), Dresden University Technology en Alemania, la Universidad
Rey Juan Carlos de Espafia, la Universidad Auténoma del Estado de Morelos
(UAEM), Universidad la Salle de Cuernavaca, la empresa ENFIL de México SA
de CV, DGETI Morelos, Asociacion de Productores de Ceramica de Morelos,
Proyectos y Servicios Especiales SA de CV (PROCERES), Universidad del
Sol, Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP), Universidad de
Sonora, Instituto Tecnoldgico de Zacatepec, Centro de Investigacién en
Energia (CIE-UNAM), Instituto de |Investigaciones Eléctricas (II1E),
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Instituto Mexicano del Petr6leo (IMP), el Instituto Tecnolégico Superior
de Coatzacoalcos (ITESCO), Universidad La Salle Noroeste (ULSA), CONALEP,
Morelos, Universidad Anadhuac de Oaxaca, Universidad Auténoma del Carmen
(UNACAR), la Escuela de Ciencias de la Universidad Auténoma Benito Juarez
de Oaxaca, o el Instituto Tecnolégico de Minatitlan, entre otros.

A nivel internacional se ha logrado ser iInvitados para estancias en ABB,
grupo lider en desarrollo de sistemas de potencia y automatizacidon, en
Suiza. Es también de mencionar que un profesor del CENIDET sea editor
asociado de la revista IEEE Transactions on Power Electronics y varios
revisores colaboradores. Asimismo dos profesores son revisores de la
revista ASME y uno de la revista Solar Energy.

Un logro importante es la obtencidén en posesion definitiva del Galardén
Luz de Plata a la Formacion de Investigadores, por haber obtenido de
manera consecutiva durante tres afios el mayor ndmero de tesis premiadas
en el Certamen Nacional de Tesis de Posgrado de la DGEST.

En la actualidad, EI CENIDET es valorado como una institucion que
contribuye de manera importante al desarrollo tecnoldogico y a la
formacién de recursos humanos de alto nivel en las areas de posgrado de
las especialidades que se ofrecen. Ademas de ser reconocido y estar muy
bien posicionado dentro del Sistema Nacional de Educacidon Superior
Tecnoldgica.

1.2.1. Vision

El Sistema Nacional de Educacion Superior Tecnoldgica establecid su
vision de -“Ser uno de los pilares fundamentales del desarrollo
sostenido, sustentable y equitativo de [la nacion.”—, en
concordancia con esta vision, el Centro Nacional de Investigacion y
Desarrollo Tecnolégico ha definido su vision hacia el afio 2012 en
los términos siguientes:

“En el 2012 el CENIDET es una institucion clave en la
consolidacion del posgrado y la investigacion en el
SNEST, Iider en la formacidén de investigadores e
innovadores tecnolodgicos y aporta soluciones tecnolodgicas
pertinentes y sustentables a problemas de su entorno, con
amplio reconocimiento nacional e internacional en sus
areas de competencia.”
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Con esta vision el Centro Nacional de Investigacion y Desarrollo
Tecnoldégico busca contribuir a la transformacion Educativa en
México, orientando sus esfuerzos hacia el desarrollo humano
sustentable y la competitividad.

1.2.2_. Mision

“Contribuir al desarrollo tecnoldgico sustentable,
nacional y regional a través de la formacion de
investigadores e iInnovadores tecnoldégicos con vision
humanista, competitivos en los ambitos académico,
industrial vy de investigacion tecnoldgica, asi como
participar en el fortalecimiento del posgrado y la
investigacion del SNEST”

1.2.3. Valores

A fin de guiar y orientar las acciones cotidianas de todo su
personal, el Centro Nacional de Investigacion y Desarrollo
Tecnolégico define los siguientes valores institucionales:

El valor, a lo largo de la historia de la filosofia. Se puede
afirmar que el valor ha sido considerado una categoria del ser
desde Platon al menos, por lo que nos hemos comprometido a actuar
y a tomar decisiones en nuestro diario quehacer bajo los valores
de:

= Respeto
Respetar el criterio ajeno, sea éste igual o

divergente del nuestro. Aplicar respeto total a la
verdad, y no ser usuario del engafo y la mentira,
ofrecer respeto total al desempenio del trabajo, y al
derecho legal ajeno, cuidar que nuestros actos no sean
causa de dafios a nada ni a nadie. Respetar el medio
ambiente y los recursos naturales.

» Honestidad
Tener siempre una actitud correcta de respeto a las
personas y a los hechos verdaderos. Rechazar el uso de
la mentira y el engafo.
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= Compromiso

Principalmente con el objetivo de mejorar nuestra
situacion competitiva en materia de formacion de
recursos humanos en investigacion y mantener la
calidad en el servicio a nuestros clientes y mantener
un ambiente laboral excelente.

» Responsabilidad

Actuar con probidad, aplicando 1la normatividad,
obligacion con el deber cumpliendo la misiéon y la
moral, y contribuir activa y voluntariamente al
mejoramiento social, economico y ambiental.

Eficaz y Agradable, se encuentran las firmas que han
encontrado el equilibrio perfecto entre sus
competencias técnicas y su estrategia de servicio al
cliente, son organizaciones que se enfocan en el
cliente porque saben que es él de quien dependen,
estan conscientes de la fuerte competencia y sus
perspectivas apuntan al liderazgo.

= Actitud de servicio
Ser Eficaz y agradable, encontrando el equilibrio
perfecto entre nuestras competencias técnicas Yy
estrategias de servicio al cliente, como institucion
enfocarnos al cliente cumpliendo sus perspectivas y
que ellos nos distingan por el liderazgo.

1.3.Diagnoéstico del Centro Nacional de Investigac

10N
Desarrollo Tecnoldgi

y
co

En este apartado se presenta una sintesis de la situacidon que
prevalecia en el Instituto al 2006, asi como los principales
problemas y retos que enfrentard en los proximos afos, de acuerdo
a los temas centrales definidos en el Programa Sectorial de
Educacion 2007-2012: elevar la calidad de la educacidon, ampliar
las oportunidades educativas, impulsar el desarrollo y utilizacidn

<@ 23 Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo 2007-2012




“Hacia la Consolidacioén del Sistema”

de las TIC's, ofrecer una educacion integral, ofrecer servicios
educativos de calidad y fortalecer la gestion institucional.

1.3.1. Situacion al 2006

A continuacion se expone una sintesis de la situacion del Centro
Nacional del Investigacion y desarrollo Tecnologico al cierre del
2006, en relacion con los principales indicadores del presente
programa.

Elevar la Calidad de la Educacion

ElI porcentaje de la matricula de educacidén superior del Centro
Nacional de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico en programas
reconocidos por su calidad, es decir, en programas reconocidos por
el padron nacional de posgrado, representd el 80%, mientras que en
el ambito nacional en la SNEST el porcentaje fue del 17.26%.

La eficiencia terminal del posgrado en el CENIDET era de 55%,
mientras que en el SNEST era de 68%.

33 académicos del CENIDET contaron con los apoyos del programa de
perfil deseable. Esto equivale al 11% de los apoyos proporcionados
por el SNEST.

Se tenia un avance del 80% en la certificaciéon del Sistema de
Gestion de Calidad del Centro.

Ampliar las Oportunidades Educativas

Para la atencidon de los estudiantes del CENIDET se dispuso de 230
becas, otorgando asrt, becas al 100% de los estudiantes de
maestria y doctorado del Centro.

En cuanto a la matricula total del CENIDET, ésta se ubicdé en 230
estudiantes de Posgrado, de los cuales 192 en Maestria y 38 en
Doctorado, con lo que se atendid6 al 4.4% de la matricula total del
posgrado en el SNEST (5147 estudiantes).

Impulsar el Desarrollo y Utilizacion de las TIC
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Al cierre del 2006, CENIDET era una de las 175 instituciones del
SNEST que contaron con conectividad a Internet en sus Centros de
Informacion, 1o que representa el 82% del sistema.

Al cierre del 2006, CENIDET era una de las 4 instituciones del
SNEST que estaban conectados a la red académica de internet I1,
lo que representa el 2% del total de instituciones.

Ofrecer una Educacion Integral

Al cierre del 2006, no se contaba con ningun programa de posgrado
con enfoques al desarrollo de competencias profesionales en el
CENIDET al 1igual que 1los demads programas educativos de los
institutos tecnoldgicos.

En 1o que respecta a estudiantes en actividades deportivas,
culturales, civicas y recreativas el CENIDET contaba con un
porcentaje de 40% estudiantes mientras que la DGEST contaba con
41%.

Ofrecer Servicios Educativos de Calidad

Al cierre del 2006, CENIDET al igual que las demas instituciones
de la DGEST tampoco contaba con un consejo de vinculaciéon en el
que participaran los sectores productivo y social de la region.

Al 2006, CENIDET contaba con 24 profesores-investigadores en el
Sistema Nacional de Investigadores. CENIDET contaba con el 11% de
los miembros del SNI del SNEST.

Al cierre del 2006 CENIDET ya contaba con un sistema de cémputo de
seguimiento de egresados SIPROISE, en el cual vya estaban
registrados el % de los egresados del Centro.

ElI CENIDET no cuenta con ningun registro de propiedad intelectual.

Fortalecer la Gestion Institucional

ElI CENIDET es una de las instituciones que estan dentro del 65% de
de la DGEST que presentaron su informe anual de rendicidon de
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cuentas que incluye la gestion, evaluaciéon y seguimiento de los
documentos operativos de la administracion institucional.

Temas Transversales

Infraestructura:

El equipo obsoleto, inoperable o la falta del mismo, es una
constante en los laboratorios en el CENIDET, ante esta realidad no
se puede garantizar la realizaciéon de las practicas contempladas
en los planes de estudio, en los trabajos de iInvestigacion y en
los temas de tesis. El equipamiento presenta un rezago historico
importante. A nivel de la DGEST el rezago es de mas de 7 mil
millones de pesos.

En el rubro de mantenimiento y construccion de espacios educativos
se tienen problemas graves ya que no se cuentan con espacios
educativos Yy recreativos necesarios y ni se cuenta con terreno
donde se puedan construir ya que gran parte de nuestro terreno 2.3
hectareas se encuentran invadidas.

1.3.2. Problemas y Retos

De conformidad con el diagnéstico, a continuacidén se presentan los
principales problemas y retos que deberd afrontar el Centro
Nacional de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico en los proximos
anos.

Elevar la Calidad de la Educacion

Una de las prioridades del Centro Nacional de Investigacion vy
Desarrollo Tecnolégico es elevar la calidad de la educacidén a fin
de que 1los estudiantes mejoren su nivel de logro educativo,
cuenten con medios para tener acceso a un mayor bienestar vy
contribuyan al desarrollo nacional.

e A pesar de los esfuerzos realizados para incorporar todos
nuestros programas al PNPC, la maestria y doctorado en
mecatronica no han podido ser incluidos en este padrén, en
razon de baja productividad y falta de iInfraestructura
dedicada.
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= Retos

e Para el 2012 incorporar el programa de maestria en ingenieria
mecatronica al PNPC y asegurar que los demas programas se
mantengan en el PNPC, lo cual significaria pasar del 80% al
90% de la matricula en programas reconocidos en el PNPC.

= Problemas

e A pesar de estar por encima de la media nacional, la
eficiencia terminal no alcanza los indicadores del PNPC de
competencia internacional.

= Retos

e Pasar del 52.5% al 70% de eficiencia terminal en todos los
programas de maestria, y del 37% al 50 % de eficiencia
terminal en los programas de doctorado.

= Problemas

e Un 20% de profesores no participan suficientemente en
actividades de vinculacidén y de investigacion, lo que les ha
impedido su ingreso al reconocimiento al perfil deseable.

= Retos

e Pasar del 80 al 90% de profesores con el reconocimiento al
perfil deseable.

= Problemas

e A pesar de ya contar con un sistema de gestion de la calidad
en el Centro, no se ha podido lograr la certificaciéon 1SO
9001-2000.

= Retos

e Obtener la certificacion 1SO 9001-2000 en el anfo 2009 y antes
del 2012 la certificacion I1SO 14001-2004.

Ampliar las Oportunidades Educativas

Otra prioridad del Centro Nacional de Investigacion y Desarrollo
Tecnolégico es ampliar las oportunidades educativas a fin de
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reducir las desigualdades entre grupos sociales, con esta
vertiente se busca cerrar brechas e impulsar la equidad.

= Problemas

e Si bien la totalidad de nuestros programas cuentan con becas
para los estudiantes por estar en el PNPC o por contar con
reconocimiento de la DGEST, debe hacerse un esfuerzo por
mejorar Qlos indicadores para asegurar la acreditacion de
nuestros programas.

= Retos

e Que al 100% de nuestros estudiantes se les pueda otorgar una
beca para sus estudios.

= Problemas

e La limitacion de espacios educativos y de infraestructura no
nos ha permitido incrementar la matricula de posgrado mas
alld de 200 estudiantes de maestria y doctorado.

= Retos

e Si se obtienen los apoyos necesarios en adecuacion de espacios
y en equipamiento se podria incrementar la matricula hasta en
275. De contar con nuevas instalaciones, con la
infraestructura necesaria y el mismo personal se podrian
atender hasta 400 estudiantes.

Impulsar el Desarrollo y Utilizacion de las TIC

Con este tema central, se pretende impulsar el Desarrollo vy
Utilizacion de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
(TIC) en el Centro Nacional de Investigacion y Desarrollo
Tecnoldogico para apoyar el aprendizaje de los estudiantes, ampliar
sus competencias para la vida y favorecer su inserciéon en la
sociedad del conocimiento.

= Problemas

e La red de telecomunicaciones y cOomputo no es aun lo
suficientemente fiable y robusta para dar soporte a los
servicios que demandan las 4&reas académicas y de
investigacion.

= Retos
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e Superar los problemas de TfTiabilidad y robustez de los
servicios para potenciar nuestros servicios educativos.

Ofrecer una Educacién Integral

Se busca ofrecer una educaciéon integral que equilibre la formacion
en valores ciudadanos, el desarrollo de competencias y la
adquisicion de conocimientos, a través de actividades regulares en
el aula, la practica docente y el ambiente institucional, para
fortalecer la convivencia democratica e intercultural.

= Problemas

e No se ha desarrollado ningun programa educativo de nuestros
posgrados bajo un enfoque basado en competencias.

= Retos

e Asegurar la pertinencia de nuestros programas a través del
disefio basado en competencias en las maestrias ofertadas.

= Problemas

e Se identifican algunas debilidades en la formacion integral de
nuestros estudiantes en lo relativo a la adquisicion de
ciertas habilidades (redaccion, planteamiento de problemas
cientifico-tecnoldégicos y sus implicaciones en la sociedad,

manejo del idioma inglés, expresion oral, etc.),
indispensables para el desempeio profesional de nuestros
egresados.

» Retos

e Contar con un programa de formacidén que incorpore la
adquisicion de habilidades indispensables para el desempefio
profesional de nuestros egresados de maestria y doctorado.

* Problemas
e En el manual de organizacion en vigor no estd considerada la
promocién y coordinacion de actividades culturales vy
deportivas, y no se cuenta con iInstalaciones apropiadas para
realizar estas actividades.

= Retos
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e Proponer en la estructura organica una coordinacion de
actividades culturales y deportivas y contar con mejores
instalaciones deportivas.

= Problemas

e A pesar de que tanto en la reglamentacion de maestria como de
doctorado se exige demostrar un cierto dominio del inglés,
consideramos que no es suficiente para asegurar el adecuado
desempefio profesional de nuestros egresados.

= Retos

e Fortalecer los cursos de inglés que se Imparten en apoyo a los
estudiantes, asi como promover que algunos de 1los cursos
regulares se impartan en este i1dioma, y que nuestros alumnos
presenten ponencias en Congresos Internacionales.

Ofrecer Servicios Educativos de Calidad

Lo que se pretende con este tema central es ofrecer servicios
educativos de calidad que permitan formar personas con alto
sentido de responsabilidad social, que participe de manera
productiva y competitiva en el mercado laboral.

= Problemas

e EI Consejo de Vinculacion del CENIDET es de muy reciente
creacion y no se tienen aun resultados de su operacion.

= Retos

e Lograr que nuestro Consejo de Vinculacidon sea un agente que
detone 1la vinculacion y retroalimente nuestras actividades
acadéemicas.

= Problemas

e Existe un riesgo de disminuciéon de profesores en el Sistema
Nacional de Investigadores.

= Retos

e Contar con un programa permanente de seguimiento y apoyo a la
publicacidon en revistas en el SCI.
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= Problemas

e No se tiene una cultura establecida de proteccion de la
propiedad intelectual en el CENIDET.

= Retos

e Contar con instrumentos y capacitacion en materia de propiedad
intelectual, dirigido a profesores y estudiantes.

Fortalecer la Gestion Institucional

Con este tema central se pretende fomentar una gestion escolar e
institucional que fortalezca la participaciéon del Centro Nacional
de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico en la toma de
decisiones, corresponsabilice a los diferentes actores sociales y
educativos y promueva la seguridad de los alumnos y profesores, la
transparencia y la rendicion de cuentas.

= Problemas

e La comunidad del CENIDET no se involucra suficientemente en la
elaboracioén de nuestros programas de Fortalecimiento
Institucional.

= Retos

e Promover que en el CENIDET se participe activamente en la
elaboracioén de nuestros Programas de Fortalecimiento
Institucional.

= Problemas

e Hace fTalta promover wuna cultura y practicas para la
integracion, gestion y evaluacion institucional, asi como la
transparencia y rendicion de cuentas.

= Retos

e Fortalecer la integracion, gestion y evaluacidn institucional,
asi como la transparencia y rendicion de cuentas.

= Problemas
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¢ NO se cuenta con un programa permanente de capacitacion del
personal directivo, académico y de apoyo.

= Retos

e Contar con un programa permanente de capacitaciéon del personal
directivo, académico y de apoyo.

Temas Transversales

Infraestructura
= Problemas

e Espacios educativos y equipamiento insuficientes, inadecuados
y faltos de mantenimiento para atender la demanda

= Retos

e Realizar adecuaciones necesarias de espacios educativos, el
mantenimiento en general de instalaciones y contar con el

equipamiento requerido en las guias mecanicas de |los
laboratorios.

e Promover la participacion de las autoridades estatales vy
locales en programas de mantenimiento y actualizaciéon de la
infraestructura.

e Apoyar y mejorar la atencién a los alumnos con capacidades
diferentes.

Sistema de informacion
= Problemas

e Problemas de disponibilidad, seguridad y desempefio de la red
de computo y telecomunicaciones.

= Retos

e Contar con una plataforma tecnolégica con alta disponibilidad,

seguridad y desempefio que de soporte a la red de cémputo y
telecomunicaciones.

e Apoyar y fTortalecer el servicio educativo, asi como las

actividades de apoyo en cumplimiento de Qlos propositos
institucionales.

Marco legal
* Problemas

<l
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e EI marco Ilegal que regula nuestro sistema educativo no

responde adecuadamente al logro de los objetivos
institucionales.
= Retos

e Participar con la DGEST en [la revision vy eventual
actualizacion del marco legal que regula al SNEST.

Evaluacioén
= Problemas

e Si bien se llevan a cabo diversas evaluaciones externas de
nuestros programas educativos, no se tiene una cultura de
autoevaluacion.

= Retos

e Consolidar una cultura de autoevaluacién y aplicacion de
acciones correctivas de nuestros programas educativos.

Mejora de la Gestién Institucional
* Problemas
e Es necesario mejorar el desempefio de las areas de apoyo,
mediante el control y mejora de los procesos administrativos
que contribuyan a mejorar el servicio educativo.

* Retos

e Actualizar la estructura organizacional del CENIDET, como
elemento estratégico para mejorar la gestion y evaluacion
institucionales.

e Desarrollar un perfil directivo para los diferentes puestos
del CENIDET como elemento estratégico para mejorar la gestion
y evaluacion institucionales

e Impulsar la mejora continua de los procesos y procedimientos
académico-administrativos del CENIDET.
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Capitulo 2:

Alineacion de los objetivos del Centro
Nacional de Investigacion y Desarrollo
Tecnologico con el
Programa Sectorial de Educacion 2007-
2012
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2.1. Objetivos estratégicos y especificos del Centro
Nacional de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico

Siendo congruente con el

2012, a continuacion se presentan los objetivos estratégicos y
especificos del Centro Nacional de Investigacion y Desarrollo
Tecnoldégico.
Objetivo Estratégico Objetivo Espgpfflco del
_ Centro Nacional de
del Programa Sectorial Investicacion
de Educacion 2007-2012 9 Y
Desarrollo Tecnologico

1.1.- Ampliar la matricula en
programas reconocidos en el
Padron Nacional de
Posgrados de Calidad.

1.2.- Incrementar el namero de

1. Elevar la calidad de la profesores de tiempo
educacion para que los completo con posgrado.
estudiantes mejoren su|l.3.- Incrementar la
nivel de logro eficiencia terminal de los
educativo, cuenten con programas  educativos  en
medios para tener acceso posgrado.

a un mayor bienestar y|1l.4.- Incrementar el numero de

contribuyan al profesores de  tiempo

desarrollo nacional . completo con reconocimiento
del perfil deseable.

1.5.- Fomentar la
certificacion y la mejora
continua de los procesos
conforme a las normas 1SO
9001:2000 y 1SO 14001:2004.

2. Ampliar las | 2-1-- o Ingrementi{ IIa
- - articipacion e 0S
oportunidades educag"’?s betudiantes del CENIDET, en
para recucir los programas oficiales de
desigualdades entre becas.

Programa Sectorial

<8
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grupos sociales,
brechas e i1mpulsar
equidad.

cerrar
la

2.2.- Ampliar la cobertura en
el posgrado.

3. Impulsar el desarrollo y

utilizacion de
tecnologias de la
informacioén y la
comunicacion en el
sistema educativo para

apoyar el aprendizaje de
los estudiantes, ampliar
sus competencias para la

3.1.- Ampliar la
Infraestructura en Computo
e incorporar el uso de las

Tecnologias de la
Informacion y la
Comunicacion (TIC) al

proceso educativo.

vida y favorecer su

insercion en la sociedad

del conocimiento.
4. Ofrecer una educacion|4.1.- Disefiar programas
integral que equilibre la educativos bajo el enfoque
formacion en valores de desarrollo de
ciudadanos, el desarrollo competencias profesionales.
de competencias vy lal|4.2.- Incrementar los
adquisicion de estudiantes_ que participen
conocimientos, a través de en actividades que
actividades regulares del goadyuven a su formacion
aula, la practica docente integral .
y el ambiente 4.3.- Promover gl desarrollo
institucional para de competencias en una

’ i i segunda lengua.
fortalecer la convivencia
democratica e 4u4.t fprtalecer , la
intercultural V|nch§C|on _a_ traves del
servicio social.

5. Ofrecer servicios | 2-1.- Conformar el Consejo de

educativos de calidad para
formar personas con alto
sentido de responsabilidad
social, que participen de
manera productiva Yy
competitiva en el mercado
laboral.

Vinculacion en el CENIDET.

5.2.- Incrementar los
profesores en el Sistema
Nacional de Investigadores.

5.3.- Implementar el programa
de seguimiento de
egresados.

<8
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5.4.- Promover el registro de
la propiedad intelectual

5.5.- Construir el \Modelo
propio de Incubaciéon de
Empresas.
6.1.- Fomentar la
. Fomentar una gestion participacion del CENIDET
escolar e institucional en la integracion  del
que fortalezca la Programa de Fortalecimiento
participacion de los Institucional.
centros escolares_ en la 6.2 - Fortalecer la
toma de _decisiones, integracion, gestion vy
corresponsabilice a los . L O
diferentes actores evgluaC|on |nst|tu0|o?al,
sociales y educativos vy asi como la transparencia y
promueva la seguridad de rendicién de cuentas.
alumnos y profesores, la|6-3.- Fortalecer la
transparencia y la capacitacion del personal

rendicion de cuentas.

directivo y de apoyo Yy
asistencia a la educacion.

<l
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Como se muestra a continuacion,

2007-2012 se encuentran cabalmente alineados con
estrategias y lineas de accion del Programa Sectorial de Educacion

2007-2012.

la Consolidacion del Sistema”

2.2. Alineacion de los objetivos del CENIDET

los objetivos especificos del
Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo del
los objetivos,

CENIDET

Objetivos
Especificos del
P11D 2007-2012

Objetivos
Estratégicos del
PROSEDU 2007-2012

Estrategias del
PROSEDU 2007-2012

Lineas de
Accion del
PROSEDU 2007-
2012

Ampliar la
matricula en
programas
educativos
reconocidos o
acreditados por
su calidad.

Objetivo 1 Elevar Ila
calidad de la educacioén
para que los
estudiantes mejoren su
nivel de logro
educativo, cuenten con
medios para tener
acceso a un mayor
bienestar y contribuyan
al desarrollo nacional.

1.16.-Contribuir a
extender y arraigar
una cultura de la
planeacion, de la
evaluacion y de la
mejora continua de
la calidad educativa
en las instituciones

de educacion
superior, tanto
publicas como
particulares.

Lineas de Accion:
1.16.3

Incrementar el
numero de
profesores de
tiempo completo
con posgrado.

Objetivo 1 Elevar Ila
calidad de la educacioén
para que los
estudiantes mejoren su
nivel de logro
educativo, cuenten con
medios para tener
acceso a un mayor
bienestar y contribuyan
al desarrollo nacional.

1.14_-Fortalecer los
procesos de
habilitacioén y
mejoramiento docente
del personal
académico.

Lineas de Accion:
1.14.1y 1.14.2

Objetivo 5 Ofrecer
servicios educativos de
calidad para formar

5.13.- Ampliar las
capacidades del
personal académico
de las instituciones

personas con alto -
sentido de gﬁ erior educac;gg Lineas de Accion:
responsabilidad social, impulsar P la 5.13.1
que participen de P - .
- generacion y
manera productiva y - -
- aplicacion
competitiva en el innovadora de
mercado laboral o
conocimientos.
1.15.-Fomentar la
Objetivo 1 Elevar la | operacion de
Incrementar la calidad de la educacién | programas de apoyo y
- = - para que los | atencién di-
ef_'C'enC'a estudiantes mejoren su | ferenciada a los | Lineas de Acciodn:
terminal de los | nivel de logro | estudiantes, para | 1.15.1, 1.15.2,
Progr%ﬂnas educativo, cuenten con | favorecer su|1.15.3, 1.15.4 vy
d - d medios para tener | formacioén integral y | 1.15.5
educativos de acceso a un mayor | mejorar su
posgrado. bienestar y contribuyan | permanencia, egreso
al desarrollo nacional. |y titulacion
oportuna.
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Objetivos Obietivos Lineas de
Especificos del Estratjégicos del Estrategias del Accion del
P1ID 2007-2012 PROSEDU 2007-2012 PROSEDU 2007-2012 PROSEDU 2007

2012
Incrementar el |opjetivo 1 Elevar la
namero de calidad de la educacion
para que los | 1.14_-Fortalecer los
r_)rOfesores de estudiantes mejoren su | procesos de ha-
tiempo completo | nivel de logro | bilitacién y | Lineas de Accion:
con educativo, cuenten con | mejoramiento docente | 1.14.1 y 1.14.5
- medios para tener | del personal
reconocimiento acceso a un mayor | académico.
del perfil bienestar y contribuyan
deseable. al desarrollo nacional.

1.16.-Contribuir a
Objetivo 1 Elevar la | extender y arraigar
calidad de la educacidén | una cultura de la

para que los | planeacién, de la
estudiantes mejoren su | evaluacion y de la
nivel de logro | mejora continua de |Lineas de Acciodn:
educativo, cuenten con | la calidad educativa | 1.16.4 y 1.16.5,
medios para tener | en las instituciones
Fomentar la acceso a un mayor | de educacioén
e =z bienestar y contribuyan | superior, tanto
CertlfIC?CIon y al desarrollo nacional. | publicas como
la mejora particulares.

continua de los | Objetivo 4 Ofrecer una
educacion integral que

procesos equilibre la formacién
conforme a la en valores ciudadanos,
norma 1SO el desarrolfo de | 4 8.-Fortalecer la
competencias y la I st
9001:2000 & 150 | agquasicion ce | Yrmeitecion e 15
14001:2004. conocimientos, a través educacion superior Lineas de Accion:
de actividades P 4.8.3

con su entorno,
tanto en el ambito
local como regional.

regulares en el aula,
la préactica docente vy

el ambiente
institucional, para
fortalecer la

convivencia democratica
e intercultural.

2.13.-Impulsar una

Objetivo 2 Ampliar las | distribucién mas
oportunidades equitativa de las
Incrementar la | ¢ducativas para reducir | oportunidades Lineas de Accién:
. o desigualdades entre | educativas, entre 2. 13.0 v 2.13.4
participacion de | grupos sociales, cerrar | regiones, grupos | <-1°-e Y £-a9-%s
los estudiantes brec_:gaz e impulsar la | sociales vy i!_tniCOj,
equidad. con perspectiva de
del SNEST en los género.
programas Objetivo 5 Ofrecer
oficiales de | seryicios edueativos e 5 11 Fortatecer 1a
becas. personas con alto | Pertinencia de Igs Lineas de Acciodn:
sentido de | Programas - e|5-11.5,
A - educacion superior.
responsabilidad social,
que participen de
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manera productiva y
competitiva en el
mercado laboral.
Objetivos S Lineas de
. Objetivos

Especificos del
PI11D 2007-2012

Estratégicos del
PROSEDU 2007-2012

Estrategias del
PROSEDU 2007-2012

Accion del
PROSEDU 2007-

2012
2.12_-Aumentar la
cobertura de la | Lineas de Accion:
educacion superior y | 2.12.2, 2.12.3 vy
Objetivo 2 Ampliar las diversificar i la|2.12.4
= - oferta educativa
Ampliar la oportunidades 5 13 —Troulsar — Ura
cobertura de la educativas para reducir dist;’ibugién MAS
_ _ desigualdades entre _ -
licenciatura y | grupos sociales, cerrar eqUI:at!\d/ad de las
posgrado. brechas e impulsar la ggﬁga:?\'/a: es entre Lineas de Accion:
equidad. - ? 2.13.1y 2.13.4
regiones, grupos
sociales y étnicos,
con perspectiva de
género.
3.5.-Fomentar el
desarrollo y uso de
las tecnologias de
la informacién y la
comunicacion para
mejorar los _ S
_ Objetivo 3 Impulsar el | ambientes y procesos élgeis (k; gcglon.
Ampliar la desarrollo y | de aprendizaje, la |3 "3’ o y
infraestructura | utilizacion de | operacion de redes | ~°7C
. tecnologias de la | de conocimiento y el
de computo e informacioén y la | desarrollo de
incorporar el comunicacion en el | proyectos intra e
uso de las sistema educativo _para interinstitucionales
_ apoyar el aprendizaje | .
tecnologias de |de ~ los estudiantes, | 3.6.-Impulsar la
la informacidén Yy ampliar i SliIS educaoclzic')n abierta y
- - . competencias para ala istancia con
comuntcacron vida y favorecer su | criterios y es-
(TIC) al proceso | insercion en la | tandares de calidad
H sociedad del | e innovacion - - .
educativo. conocimiento permanentes, con glgegs de Accién:
especial énfasis en T
la atencion de
regiones 'y grupos
que carecen de
acceso a servicios
escolarizados.
Disefar Objetivo 4 Ofrecer una | 4.8 Fortalecer Ila
educacion integral que | vinculacién de las
programas equilibre la formacién | instituciones de | | ¢ de Accién-
educativos bajo |en valores ciudadanos, | educacion superior 4|gegs € Accron:
el enfoque de el des_arrollo de | con su entorno, T
competencias y la | tanto en el éambito
desarrollo de adquisicion de | local como regional.
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competencias conocimientos, a través | 4.9 Promover que los
- de actividades | estudiantes de las
profesionales. regulares en el aula, | instituciones de
la practica docente vy | educaciodn superior
el ambiente | desarrollen
institucional, para | capacidades y | Lineas de Accion:
fortalecer la | competencias que | 4.9.2 y 4.9.4
convivencia democratica | contribuyan a
e intercultural facilitar su
desempefio en los
diferentes ambitos
de sus vidas.
Objetivos Lineas de

Especificos del
P1ID 2007-2012

Objetivos
Estratégicos del
PROSEDU 2007-2012

Estrategias del
PROSEDU 2007-2012

Accion del
PROSEDU 2007-

2012
Objetivo 4 Ofrecer una
educacion integral que
equilibre 1la formacién
Incrementar los |0 Vvalores ciudadanos, | , 7 _ gogjputar 1a
- el desarrollo de tici - . d
estudiantes que | competencias y 1o | Participacion €
- - adquisicion de docentes, alumnos vy
participen en o | 1a comunidad | Lineas de Accion:
_ conocimientos, a través _
actividades que de actividades educativa, en|4.7.1, 4.7.3,
coadyuven a su regulares en el aula, g?’ggigr;és 32 4.7-4y 4.7.5
formacion la practica docente y | o ¢, 0o arte vy
_ el ambiente de orte’
integral. institucional, para P -
fortalecer la
convivencia democratica
e intercultural
Objetivo 4 Ofrecer una
educacion integral que
equilibre la formacién | 4.9.- Promover que
en valores ciudadanos, | los estudiantes de
el desarrollo de | las instituciones de
competencias y la | educacion superior
adquisicion de | desarrollen -
oo " - Lineas de Acciodn
conocimientos, a través | capacidades Y| 492 493
Incrementar los | de actividades | competencias que 4'9'4’ Y
estudiantes que regulares_ en el aula, con1_:r!buyan a
la practica docente y | facilitar su

participen en
actividades que
coadyuven a su
formacion
integral.

el ambiente
institucional, para
fortalecer la

convivencia democratica
e intercultural

desempefio en los
diferentes ambitos
de sus vidas.

Objetivo 5 Ofrecer
servicios educativos de
calidad para formar

personas con alto
sentido de
responsabilidad social,
que participen de
manera productiva y
competitiva en el

5.13.- Ampliar las
capacidades del
personal académico
de las instituciones
de educacion
superior para
impulsar la
generacion y
aplicacioén

Lineas de Accioén:
5.13.1
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mercado laboral innovadora de
conocimientos.
Objetivo 4 Ofrecer una
educacion integral que
equilibre la formaciéon | 4.9.- Promover que
en valores ciudadanos, | los estudiantes de
el desarrollo de | las instituciones de
Promover el competencias y la | educacién  superior
desarrollo de adquisicion de | desarrollen
- conocimientos, a través | capacidades y | Lineas de Acciodn:
competencias en de actividades | competencias que | 4.9.1
una segunda regulares en el aula, | contribuyan a
lengua la practica docente vy | facilitar su
el ambiente | desempefo en los
institucional, para | diferentes ambitos
fortalecer la | de sus vidas.
convivencia democratica
e intercultural
Objetivos S Lineas de
s Objetivos . )
Especificos del Estratégicos del Estrategias del Accion del
PI1ID 2007-2012 PROSEDU 2007-2012 PROSEDU 2007-2012 PROS€3%13007

Fortalecer la
vinculacién a
través del

Objetivo 4 Ofrecer una
educacion integral que
equilibre 1la formacion
en valores ciudadanos,
el desarrollo de
competencias y la
adquisicion de
conocimientos, a través
de actividades
regulares en el aula,

la practica docente Yy
el ambiente
institucional, para
fortalecer la

4_.9._.-Promover que
los estudiantes de
las instituciones de
educacion superior
desarrollen

capacidades y
competencias que
contribuyan a
facilitar su
desempefio en los
diferentes ambitos

de sus vidas.

Lineas de Accioén:
4.9.3y 4.9.5,

servicio convivencia democratica
social. e intercultural
Objetivo 5 Ofrecer
servicios educativos de 5 12 - Eortalecer la
calidad para formar : -I i d "
ersonas con alto | Yincutacion € as _ iy
gentido de instituciones de | Lineas de Acciodn:
responsabilidad social educacioén superior | 5.12.1, 5.12.3 y
uep articipen dé con la sociedad, a|5.12.4
2anera P produgtiva y través del servicio
competitiva en el social.
mercado laboral
conf I Objetivo 4 Ofrecer una
ontormar e educacion integral que 4.8 - FEortalecer la
Consejo de equilibre la formacién | - - _
= J =2 en valores ciudadanos vinculacion de las
Vinculacion en el desarrollo dé instituciones de | Lineas de Accion:
las competencias y la educacion superior | 4.8.1, 4.8.3 y
instituciones | adquisicion de | fonto en el ambito |
del sistema conocimientos, a traves |\, .y como regional
- de actividades 9 :

regulares en el aula,
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la practica docente vy

el ambiente
institucional, para
fortalecer la

convivencia democratica
e intercultural.

Objetivo 5 Ofrecer
servicios educativos de
calidad para formar

personas con alto
sentido de
responsabilidad social,
que participen de
manera productiva y
competitiva en el

mercado laboral

5.11.- Fortalecer la
pertinencia de los
programas de
educacion superior.

Objetivos
Especificos del
P11D 2007-2012

Objetivos
Estratégicos del
PROSEDU 2007-2012

Estrategias del
PROSEDU 2007-2012

Lineas de Accioén
del PROSEDU 2007-
2012

Incrementar los
profesores en
el Sistema
Nacional de
Investigadores.

Objetivo 5 Ofrecer
servicios educativos de
calidad para formar

personas con alto
sentido de
responsabilidad social,
que participen de
manera productiva y
competitiva en el

mercado laboral

5.13.- Ampliar las
capacidades del
personal académico
de las instituciones

de educacion
superior para
impulsar la
generacion y
aplicacioén
innovadora de
conocimientos

Linea de Accién:
5.13.3

Implementar el
Programa de
Seguimiento de
Egresados

Objetivo 5 Ofrecer
servicios educativos de
calidad para formar

personas con alto
sentido de
responsabilidad social,
que participen de
manera productiva y
competitiva en el

mercado laboral

5.11 Fortalecer la
pertinencia de los
programas de
educacioén superior.

Linea de Accion:
5.11.2
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5.9 Fortalecer y
Fortalecer la Objetivo 5 Ofrecer | ampliar los
R . servicios educativos de | programas para la
capacrtacion calidad para  formar | profesionalizacion
del personal personas con alto | del _ personal ~ »
di ti d sentido de | docente, directivo y | Linea de Accion:
frectivo y ae responsabilidad social, | técnico- 5.9.2
apoyo y que participen de | administrativo de
hsistencia a la | manera productiva y | los Centros de
-, competitiva en el | Formacién para el
educacion. mercado laboral Trabajo.
Objetivo 5 Ofrecer
servicios educativos de
calidad para formar
Prpnujvel' el personas con alto | 5.11.-Fortalecer la Lineas de Accion:
registro de la | sentido de | pertinencia de los|c %0 "¢ 7 103-/
propiedad responsabll[dqd SOCIa;, pgogramgs i de 5_11_1i
- lectual que participen e | educacion superior.
intelec - manera productiva Yy
competitiva en el
mercado laboral
Objetivo 5 Ofrecer
servicios educativos de
- calidad para formar
Construir ?} personas con alto | 5.11.- Fortalecer la Lineas de Accién:
Modelo propio sentido de | pertinencia de los |- ;%0 "c 77 10 9
de lncubacioén responsabilidad social, | programas o de =ttty
d que participen de | educacién superior
e Empresas. manera productiva y
competitiva en el
mercado laboral
Objetivos Obietivos Lineas de
Especificos del Estraé% icos del Estrategias del Accion del
P1ID 2007-2012 9 PROSEDU 2007-2012 PROSEDU 2007-

PROSEDU 2007-2012

2012

Fomentar la
participacion
institucional en
la integracion
del Programa de
Fortalecimiento
Institucional.

Objetivo 6 Fomentar una

gestion escolar e
institucional que
fortalezca la
participaciéon de los
centros escolares en la
toma de decisiones,

corresponsabilice a los
diferentes actores
sociales y educativos y

promueva la seguridad
de alumnos y
profesores, la
transparencia y la

rendicién de cuentas

6.13.- Fortalecer
los mecanismos e
instancias de
planeacion y

coordinacién de la
educacion superior.

Lineas de Acciodn:
6.13.1 y 6.13.2.

6.16.- Conformar un
nuevo modelo de
financiamiento de la
educacion superior
con esquemas de

Fortalecer la
integracion,
gestion y
evaluacion

Objetivo 6 Fomentar una

gestion escolar e
institucional que
fortalezca la
participacion de los

centros escolares en la

asignacion objetivos
y transparentes.

6.13.- Fortalecer
los mecanismos e
instancias de
planeacion y
coordinaciéon de la

educacion superior.

Lineas de Accioén
6.13.1 y 6.13.8
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institucional, toma de decisiones,
pu corresponsabilice a los | 6.16.- Conformar un
ast como la diferentes actores | nuevo modelo de Lineas de Accion:
transparencia y sociales y educativos y | financiamiento de la 6I16 3. 6.16 :1 )
rendicién de promueva la seguridad | educacion superior 6.16.5. 6.16.8 y
de alumnos y | con esquemas de 6.16.10
cuentas. profesores, la | asignacién objetivos | 7 -
transparencia y la | y transparentes.
rendicidon de cuentas

2.3. Indicadores y metas

A fin de cumplir con los objetivos, alcanzar la vision y lograr la
mision del CENIDET, el Programa Institucional de Innovacidén vy
Desarrollo del CENIDET 2007-2012 tiene plasmadas 24 metas,
contribuyendo con 9 de ellas a las metas e indicadores del
Programa Sectorial de Educacion 2007-2012.

Cada una de las metas que se plantean en este programa cuenta con
su indicador, unidad de medida, situacion al 2006 (linea base) y
valor alcanzado 2007 y 2008. Con esto se pretende dar un
seguimiento puntual al desarrollo de cada uno de los compromisos
del CENIDET.

Objetivo Estratégico 1.- Elevar la calidad de la educacidon para
que los estudiantes mejoren su nivel de logro educativo, cuenten
con medios para tener acceso a un mayor bienestar y contribuyan al
desarrollo nacional.

Nombre = Valor Meta
q No del Unidad ?éﬁu:ﬁ Descripcion
o In | Indicado | de medida 2006 2007 | 2008 2012 de la Meta
r
Matrelncula F_’ara el d |20é%&
Estudiante incrementar e 0
progranes | “StLlch a0 os
programas estudiantes _en
4 1 Ogg?gdo de 80% 80% 80% 100% | programas reconocidos
f’ncorpora posgrado en el Programa
dos al en el PNPC Nacional de Posgrado
PNPC de Calidad (PNPC).
Po rcedntaj Profesores Para el 2012
e ae participan incrementar  del
Profesere | evemon de | 65% 3a% | a2% | 100% |65% al 100% de
2 participa | formacion profesores que
n en docente y participan en
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eventos profesiona eventos de
de 1 formacion docente
ggggﬁ%éog y profesional
profesion
al
Cuerpos Iiara el 201%
Pe ograr que e
5 | Acadgmico | cuerpos ) ) ) o | CENIDET ' cuente
consolida | Académicos con 7 Cuerpos
dos Académicos
consolidados.
POI"CGI’]ta_]
e de Profesores Lograr_para 2012
4 profesore participan que el 70% de los
artecsoa do en profesores del
particiPa | redes de 0% 0% 0% 70% | CENIDET
redes de investigac participen en
investiga i6n redes =~ de
cion investigacion.
Lograr en el 2012,
Eficienci %na il (EPc!enc!a
a ermina iciencia
5 | 5 | terminal | Egresados | g4y 55% | 52% 75% | de Egreso) del 75% en
en los programas
posgrado educatclivos de
posgrado.
Profesore Para el 20120,
s de Profesores incrementar del 66%
6 tiempo de tiempo al 80% _ los
6 completo comple%gI 66% 66% 72% 80% prof?sores de tiempo
con con perri completo con
perfil deseable reconocimiento del
deseable perfil deseable.
Centro
certifica Para el 2009,_ e!
dlol CENIDET  certificara
conforme SuU proceso eciucatlvo,
7 a las - conforme a la norma
7 normas Certcl)glcad 0% 0% 0% 100% 58({2 9001I:2000-' y al
. . lograra su
9001:2900 certificacion en la
140017200 Norma 150
1 14001:2004

*Indicador establecido en el Programa Sectorial de Educacidén 2007-
2012 que aplican a la educacion superior.

Objetivo Estratégico 2.- Ampliar las oportunidades educativas para
reducir desigualdades entre grupos sociales,
impulsar la equidad.

cerrar brechas e

Nombre | ynjdad | Situacio valor Meta L
No del Descripcion
e In Indicado e n_en de la Meta
r medida 2006 2007 2008 2012
Pogcednetaj Mantener para
8 estudiant | Estudiant ?60%01%énm|gg
10 becados boca He 100% 100% | 100% | 100% | estudiantes de
en_ posgrado posgrado
estudios obtengan  una
de beca.
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posgrado
Alcanzar en el
2012, una
9 Matricula | Estudiant matricula de
12 en es en 230 231 240 275 275
posgrado posgrado estudiantes en
los programas
de posgrado.

Objetivo Estratégico 3.-
Tecnologias de
sistema educativo para apoyar el
ampliar sus competencias para la vida y favorecer su
la sociedad del

*Indicador establecido en el Programa Sectorial de Educaciéon 2007-
2012 que aplican a la educacién superior.

la

conocimiento.

Impulsar el
Informacion y

(TIC) en

Desarrollo y Utilizacién de
la Comunicacion
aprendizaje de los estudiantes,

el

insercion en

o No | Nombre del | Unidad de | Situacién valor Meta | pescripcion
In Indicador medida en 2006 | 5097 | 2008 | 2012 | de la Meta
Namero de Lograr para el
o computadora 012, se
10 Conectividad s tengan 16
13* _en la conectadas 6 6 6 16 computadoras
Biblioteca a internet conectadas  en
_en la internet en
biblioteca biblioteca.
Para el 2012,
_ incrementar la
Estug cl) ?ntes I nfraestCl:’l,lctur
Estudiantes a en Computo
14 | 1 coF;nap#atahdSoora por 2.2 2.2 2.1 1 | para lograr un
educativo en | computadora indicador de 1
el CENIDET estudiantes
por d
computadora.
Porcentaje de
I heti tutos. Para el 2012,
12 Tec_noldc')glcos Aulas (Ijg(l:rem%r&/ar al
equipadas con 0
15 Teqcnop|ogias de equipadas 10% 10% 30% 100% | 100% las aulas
la Inforl“macién quipadas con
y la TIC s.
Comunicacion
NUimero de lz'g%ar para el
a , se
13 compugadora tengan | 100%
Conectividad a computadoras
16 Internet I1 conectadas 2% 100% | 100% | 100% | copectadas  en
Il en el internet 1
instituto. en el
instituto.

*Indicador establecido en el Programa Sectorial de Educacién 2007-
2012 que aplican a la educacién superior.
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Objetivo Estratégico 4.- Ofrecer una Educaciéon Integral que
equilibre la formacion en valores ciudadanos, el desarrollo de
competencias y la adquisiciéon de conocimientos, a traves de
actividades regulares en el aula, la practica docente y el
ambiente institucional, para fortalecer la convivencia democratica
e intercultural.

= Situaci Sy
No | no | Nombre del | Unidad de | % Valor Meta | pescripcion
Indicador medida on en de la Meta
- In 2006 2007 | 2008 | 2012
Porcentaje Lograr que en
Programas
deprogianes | i el 2,
14 | orientados | actualizados cuente  con 2
a con enfoque pgogr%mas d
a educativos e
17> desaggollo desagrollo 0 0 0 2 posgrado
- e M
competencias - orientados al
progesionale competencias desarrollo  de
s en el professonate competencias
Centro profesionales.
Porcentaje i Para el 2012
de Estudiantes lograr que el
15 estudiantes que 80% de los
que participan i
cugiantes
18 en actividades 41% 45% 50% 80% Fpr
actividades | deportivas, actividades
deportivas, culturales, culturales,
culturales, civicas y civicas,
civicas y recreativas deportivas y
recreativas recreativas.
gg?ﬁg?gﬁ%g; Estudiantes Para el 2012,
que que incrementar del
16 participan part|0|gan 5% al 10% los
en eventos en eventos estudiantes que
19 e de_ 5% 7% 8% 10% artician. en
creatividad, | creatividad, b P
> | emprendedore eventos de
emprendedore | 70" (joncias creatividad vy
S Y adackas basicas emprendedores.
Porcentaje ) Para el 2012,
de Estudiantes lograr que el
estudiantes que 100% de  los
17 que desarrollan estudiantes
20 desarrollan | competencias 50% 50% 75% 100%
competencias de una desarrollen
de una Segunda CompetenCIaS en
segunda lengua una segunda
lengua lengua.

*Indicador establecido en el Programa Sectorial de Educaciéon 2007-
2012 que aplican a la educacién superior.

Objetivo Estratégico 5.- Ofrecer Servicios Educativos de Calidad
para formar personas con alto sentido de responsabilidad social,
que participe de manera productiva y competitiva en el mercado
laboral.
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Nombre Situaci Valor Meta Descripcion
No del Unidad de z de la Meta
No.- In Indicad medida on en
or 2006 2007 | 2008 | 2012
Para el 2008
Sonronns el | Anstituto
I - tendra b
22* 18 Consejo | Consejo de 0% 0% 100% | 100% | conformado _y
Vinculac én  operacion
ion su Consejo de
Vinculacion.
Lograr al
Profesor 2012,
_es _ incrementar de
19 investig 24 a 30
aaores
miembros | Investigado ?rq\cgg%(i)rggores
23 “del res en el 24 28 27 30 Sy
Sistema SN1 ; gue esten
Nacional incorporados
de al _ Sistema
Investig Nacional de
adores Investigadores
(SNI).
A gartlr del
2008, se
Porcenta operara _ el
20 je ded £ g _Fl’_ljocgdlmlento
egresado resaados ecnico-
24 s en_ ubicados 10% 20% 25% 70% | Administrativo
seguimie para_ dar
nto seguimiento al
70% de los
egresados.
Cantidad
1 de Para el 2012,
registro | pegistros obtener 10
25 propieda | Otorgados 1 1 2 10 registros  de
d por el IMPI propiedad
intelect intelectual.
ual
*Indicador establecido en el Programa Sectorial de Educacidén 2007-
2012 que aplican a la educacién superior.
Objetivo Estratégico 6.- Fomentar wuna gestiéon escolar
institucional que fortalezca la participaciéon de los centros
escolares en la toma de decisiones, corresponsabilice a los

diferentes actores sociales y educativos y promueva la seguridad

de los alumnos y profesores, la transparencia y la rendicion de
cuentas.
No Nombre . Situac Valor s | [RESEL[El O
In Unidad de 22 a n
12 iz medida ton en 201 | de la Meta
Indicador 2006 2007 | 2008 >
Pa'rt ICl1 pIaCl A é)arti r de
on en 1a = = =
- | Participacione 2009, el
27+ | 22 | conyocarori S on la ) 70% 70% | 100% | 100% | Centro_
Programa de convocatoria participara
Fortalecimi en el 100% de
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ento _ las
Institucion convocatorias
al del  Programa
de
Fortalecimien
to
Institucional
Lograr al
2012, la
entrega anual
Informe de Informes de ggl re;gfg[gﬁ
28 23 Rendicion Rendicion de 100% 100% 100% 100% d C
de Cuentas Cuentas e uentas
del Centro
con
oportunidad
y veracidad.
Porcentaje Lograr al
de 2012, que el
participant 100% de los
e€s en directivos vy
cursos de personal  de
capacitacid | Participantes 100% 60% 60% 100%
29 24 ny en cursos de apoy% y
desarrollo capacitacion 80% 80% 90% 100% asistencia_ a

para
directivos
y personal
de a?oyo a

educacion

la educacion,
participen en
cursos
capacitacion
y desarrollo.

de

Temas Transversales.-

*Indicador establecido en el Programa Sectorial de

2012 que aplican a la educacidn superior.

Educacién 2007-

Constituidos por los procesos que requieren
implementarse para asegurar el oOptimo desarrollo y cumplimiento de

los objetivos, metas y estrategias que conforman el Programa
Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007-2012.
No | Nombre del Unidad de | Situac valor Meta | pescripcion
No. c . 1on en
In Indicador medida 5006 | 2007 | 2008 | 2012 de la Meta
En el 2009 el
Plan maestro Plan maestro CENIDET
de desarrollo de desarrollo integrara su
Yy y Plan Maestro de
32 25 consolidacion | consolidacion 0% 0% 0% 0% Desarrollo_
) de la __de la Consolidacion
infraestructur | infraestructu de la
a educativa ra educativa infraestructura
educatlva
partir del
Di sstico d 2009 el CENIDET
mgnoialco e Dlagnostlco re_zal |;ar@ un
33 26 infraestructur infraestructu 0% 0% 0% 0% diagnostico de
a educativa ra educativa la
infraestructura
educativa.
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Capitulo 3:

Objetivos, metas, estrateglias
Y Iitneas de accion
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3.1. Objetivo Estratégico 1

Elevar la calidad de la educacién para que los estudiantes
mejoren su nivel de logro educativo, cuenten con medios para
tener acceso a un mayor bienestar y contribuyan al desarrollo

nacional .

Objetivo Especifico 1.1.- Ampliar la matricula en programas educativos
reconocidos o acreditados por su calidad.

Meta 1.1.1.- Para el 2012, incrementar del 80% al 100% los estudiantes en
programas reconocidos en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad

(PNPC)..

Estrategia 1.1.1.1.- Impulsar la incorporaciéon de los programas educativos de posgrado
al Padron Nacional de Posgrado de Calidad del CONACyT.

Lineas de Accidn:
v Incorporar el programa de maestria en ingenieria mecatrénica al PNPC.

v Asegurar que los demas programas se mantengan en el PNPC.

Meta 1.1.2.- Para el 2012 incrementar del 65% al 100% de profesores que
participan en eventos de formacidén docente y profesional.

Estrategia 1.1.2.1.- Contar con Programa Institucional de Formacién docente vy
profesional.

Lineas de Accion:
v Identificar necesidades de formacién docente y profesional en el Centro.

v Ofrecer a todo el personal docente y profesional al menos un curso anual de formacion
docente y profesional.

Meta 1.1.3.- Para el 2012 lograr que el CENIDET cuente con 7 Cuerpos
Académicos consolidados.

Estrategia 1.1.3.1.- Mejorar los indicadores de productividad de los Cuerpos Académicos
reconocidos por el PROMEP.

Lineas de Accion:
V' Incrementar las publicaciones en revistas indexadas.

v Participar activamente en redes académicas.
V" Incrementar la membresia al SNI.

Meta 1.1.4.- Lograr para 2012 que el 70% de los profesores del CENIDET
participen en redes de investigacion.
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Estrategia 1.1.4.1.- Fomentar la participacion en redes de investigacion.

Lineas de Accidn:

v' Movilidad de estudiantes y profesores en otras instituciones.
v Establecer convenios de colaboracién para realizar proyectos conjuntos.
v Aplicar a las convocatorias del PROMEP.

Objetivo Especifico 1.3.- Incrementar la eficiencia terminal de los
programas educativos en licenciatura y posgrado.

Meta 1.3.2.- Lograr en el 2012, una eficiencia terminal (Eficiencia de Egreso)
del 75% en los programas educativos de posgrado.

Estrategia 1.3.2.1.- Realizar un diagnostico de los problemas que afectan la eficiencia
Terminal y proponer acciones.

Lineas de Acciodn:

v Revisar los procedimientos académico-administrativos.
v" Mejorar el seguimiento de los proyectos de tesis.

Objetivo Especifico 1.4.- Incrementar el nimero de los profesores de
tiempo completo con reconocimiento del perfil deseable.

Meta 1.4.1.- Para el 2012, incrementar del 66% al 80% los profesores de
tiempo completo con reconocimiento del perfil deseable.

Estrategia 1.4.1.1.- Fomentar la participacion del profesorado en la docencia, la
investigacion, la vinculacion y la gestién académica.

Lineas de Accién:

v" Realizar un diagndstico del profesorado con respecto al Perfil Deseable.

Objetivo Especifico 1.5.- Fomentar la certificacion y la mejora

continua de los procesos conforme a las normas 1SO 9001:2000 y 1SO
14001:2004 .

Meta 1.5.1 Para el 2009, el CENIDET certificara su proceso educativo, conforme a
la norma 1SO 9001:2000 y al 2012 lograra su certificacion en la Norma 1SO
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14001:2004.

Estrategia 1.5.1.1.- Certificar nuestros procesos de servicio educativo conforme a la
norma 1SO 9001:2000 y Certificar nuestros procesos de gestién ambiental conforme a la
norma 1SO 14001:2004.

Lineas de Accion:

v Desplegar el sistema de gestion de calidad

v' Formar auditores internos conforme a la norma 1SO 9001:2000 y la norma 1SO
14001:2004.

v Promover una cultura de la calidad ambiental conforme a la norma 1SO 14001:2004.
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3.2. Objetivo Estratégico 2

oportunidades educativas para reducir

Ampliar las
cerrar brechas e

desigualdades entre grupos sociales,
impulsar la equidad.

Objetivo Especifico 2.1.- |Incrementar la participacion de los
estudiantes del Instituto en los programas oficiales de becas.

Meta 2.1.2.- Mantener para el 2012, que el 100% de los estudiantes de
posgrado obtengan una beca.

Estrategia 2.1.2.1.- Mantener la incorporacion de todos los programas del Centro en el
PNPC y con el reconocimiento de la DGEST.

Lineas de Accion:
v Incorporar el programa de maestria en
doctorado con el reconocimiento de la DGEST.
v Asegurar que los demas programas se mantengan en el PNPC.

ingenieria mecatronica al PNPC y el de

Objetivo Especifico 2.2.- Ampliar la cobertura en la Licenciatura y el
posgrado.
Meta 2.2.3.- Alcanzar en el 2012, una matricula de 275 estudiantes en los
programas de posgrado.
Estrategia 2.2.3.1.- Mejorar la difusion de los programas de posgrado.
Lineas de Accidn:

v Disefiar campafias de difusion con cobertura regional y nacional, acerca de la
oferta de programas de posgrado, especialmente de los programas reconocidos en el

Padron Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC).

<@ B5 Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo 2007-2012




“Hacia la Consolidacioén del Sistema”

3.3. Objetivo Estratégico 3

Impulsar el desarrollo y utilizacidon de tecnologias de la
informacion y la comunicacion en el sistema educativo para
apoyar el aprendizaje de los estudiantes, ampliar sus
competencias para la vida y favorecer su insercion en la

sociedad del conocimiento.

Objetivo Especifico 3.1.- Ampliar la Infraestructura en Computo e
incorporar el uso de las Tecnologias de 1la Informacion y la
Comunicacion (TIC"s) al proceso educativo.

Meta 3.1.1.- Lograr para el 2012, se tengan 16 computadoras conectadas en
internet en biblioteca.

Estrategia 3.1.1.1.- Promover que los estudiantes y profesores hagan uso de la
infraestructura en cémputo y de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacidn.

Lineas de Accioén:

V' Actualizar y capacitar a los profesores del Centro en el disefio de materiales y en
el uso de medios de apoyo didactico a través de las TIC's.

Meta 3.1.2.- Para el 2012, incrementar la Infraestructura en Computo para
lograr un indicador de 1 estudiante por computadora.

Estrategia 3.1.2.1.- Gestionar recursos para incrementar la infraestructura en computo y
telecomunicaciones.

Lineas de Accion:

V' Realizar un diagndstico de la infraestructura actual y determinar necesidades de
equipamiento.

V' Gestionar recursos ante las instancias estatales y federales.

Meta 3.1.3.- Para el 2012, incrementar del 10% al 100% las aulas equipadas
con TIC's.

Estrategia 3.1.3.1.- Fortalecer la infraestructura de las TIC's en las aulas.

Lineas de Accidn:
V' Identificar necesidades de equipamiento en aulas.

v Gestionar recursos para equipamiento en aulas.

Meta 3.1.4.- Lograr para el 2012, se tengan el 100% computadoras de
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profesores y estudiantes conectadas a Internet Il en el Centro.

Estrategia 3.1.4.1.- Identificar y apoyar los proyectos académicos asociados al uso y
aplicacién de la red académica de internet II.

Lineas de Accion:

v Promover el uso de Internet 11 en el desarrollo los proyectos académicos.
v Desarrollar en el personal competencias en apoyo al uso de Internet I1I.
V" Incrementar la infraestructura de Internet II.
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3.4. Objetivo Estratégico 4

Ofrecer una educacion integral que equilibre la formacion en
valores ciudadanos, el desarrollo de competencias y la
adquisicion de conocimientos, a través de actividades
regulares del aula, la practica docente y el ambiente

institucional, para fortalecer la convivencia democratica e
intercultural.

Objetivo Especifico 4.1.- Disefiar programas educativos bajo el enfoque
de desarrollo de competencias profesionales.

Meta 4.1.1.- Lograr que en el 2012, se cuente con 2 de los programas

educativos de posgrado orientados al desarrollo de competencias
profesionales.

Estrategia 4.1.1.1.- Actualizar los programas educativos bajo el enfoque del desarrollo
de competencias profesionales.

Lineas de Accidn:

V' Definir las competencias profesionales requeridas por los egresados de los planes
de estudio que se ofertan.

v Disefiar al menos dos programas educativos de acuerdo al enfoque del desarrollo de
competencias profesionales.

4 Asegurar la pertinencia de nuestros programas a través del disefio
basado en competencias en las maestrias ofertadas.

Objetivo Especifico 4.2.- Incrementar los estudiantes que participen
en actividades que coadyuven a su formacién integral.

Meta 4.2.1.- Para el 2012 lograr que el 80% de los estudiantes participen
en actividades culturales, civicas, deportivas y recreativas.

Estrategia 4.2.1.1.- Impulsar el desarrollo de las actividades civicas, culturales y
deportivas.

Lineas de Accioén:

v Elaborar programas anuales de eventos culturales, civicos y deportivos.

Meta 4.2.2.- Para el 2012, incrementar del 5% al 10% los estudiantes que
participan en eventos de creatividad, emprendedores y ciencias basicas.
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Estrategia 4.2.2.1.- Fortalecer en los estudiantes la competencia por la generacion y
aplicacion innovadora de las habilidades y conocimientos adquiridos, demostrando
creatividad y espiritu emprendedor.

Lineas de Accidn:

v Integrar un Comité Académico para evaluar el impacto y pertinencia de los eventos
académicos del Sistema y proyectar la mejora continua de los mismos.

Objetivo Especifico 4.3.- Promover el desarrollo de competencias en
una segunda lengua.

Meta 4.3.1.- Para el 2012, lograr que el 100% de los estudiantes y
profesores desarrollen competencias en una segunda lengua.

Estrategia 4.3.1.1.- Fortalecer la infraestructura y equipamiento destinados a la
ensefianza de otra lengua.

Lineas de Acciodn:

v Gestionar la autorizacién de fondos destinados a la construccion y mantenimiento
de la infraestructura para la ensefianza de otra lengua.

v’ Fortalecer los cursos de inglés que se imparten en apoyo a los
estudiantes, asi como promover que algunos de los cursos
regulares se impartan en este idioma, y que nuestros alumnos
presenten ponencias en Congresos Internacionales.
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3.5. Objetivo Estratégico 5

Ofrecer servicios educativos de calidad para formar personas
con alto sentido de responsabilidad social, que participen de
manera productiva y competitiva en el mercado laboral.

Objetivo Especifico 5.1.- Conformar el Consejo de Vinculacion en el
Instituto

Meta 5.1.1.- Para el 2008 el Instituto tendrd 100% conformado y en
operacion su Consejo de Vinculacién.

Estrategia 5.1.1.1.- Dar seguimiento a la operacién del Consejo de Vinculacidén en el
Centro.

Lineas de Accidn:

v

Establecer los lineamientos para la conformacién y operacién del  Consejo de
Vinculacion.

4 Lograr que nuestro Consejo de Vinculacidn sea un agente que detone la vinculacién y
retroalimente nuestras actividades académicas.

Objetivo Especifico 5.2.- Incrementar los profesores en el Sistema
Nacional de Investigadores.

Meta 5.2.1.- Lograr al 2012, incrementar de 24 a 30 profesores

investigadores, (que estén incorporados al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI).

Estrategia 5.2.1.1.- Estimular y fortalecer la productividad académica.

Lineas de Accidén:

V' Detectar las necesidades de capacitacion y actualizacién de los profesores e
investigadores.

v' Contar con un programa permanente de seguimiento y apoyo a la publicacion en
revistas en el SCI.

Objetivo Especifico 5.3.- Implementar el programa de seguimiento de
egresados.

Meta 5.3.1.- A partir del 2008, se operard el Procedimiento Técnico-
Administrativo para dar seguimiento al 70% de los egresados.

Estrategia 5.3.1.1.- Contar con un Programa de Seguimiento de Egresados permite asegurar

la pertinencia educativa de los planes de estudio y reorientar las tesis a problematicas
reales.
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Lineas de Acciodn:

v’ Establecer un medio de registro y actualizacion permanente entre los egresados y el
CENIDET a través de la pagina WEB.

v’ Establecer un programa académico para los egresados del CENIDET, a través del cual
se ofrezcan seminarios, cursos y diplomados de actualizacion profesional.

v’ Disefiar un sistema estadistico de informacion para consulta periddica sobre;
ubicacion fisica actual, que incluya datos personales y lugar de trabajo; sector,
tamafio y giro industrial de empresa de manera sistematizada. Obtener informacion de
los egresados sobre su formacion académica y desempefio profesional, a través de la
opinion de ellos mismos y de los empleadores que los contratan.

v’ Establecer un medio de comunicacién permanente del CENIDET con los egresados a
través de la cuenta de correo (egresados@cenidet.edu.mx) existente, actualizada
constantemente por la base de datos de la pagina WEB del programa institucional de
seguimiento de egresados.

v’ Crear la bolsa de trabajo para los egresados del CENIDET y hacerla del conocimiento
periodicamente a los mismos a través del e-mail o en encuentros académicos o de
convivencia con los egresados.

v Mejorar el sistema de seguimiento de egresados.

Objetivo Especifico 5.4.- Promover el registro de la propiedad
intelectual.

Meta 5.4.1.- Para el 2012, obtener 10 registros de propiedad intelectual.

Estrategia 5.4.1.1.- Fomentar la cultura de la proteccion de los productos
intelectuales.

Lineas de Accidn:

v Establecer politicas y procedimientos para el manejo de la propiedad intelectual
en el Centro.

v' Desarrollar en el personal competencias para el manejo de la propiedad
intelectual.
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3.6. Objetivo Estratégico 6

Fomentar una gestidon escolar e institucional que fortalezca
la participacién de 1los centros escolares en la toma de
decisiones, corresponsabilice a los diferentes actores
sociales y educativos y promueva la seguridad de alumnos y
profesores, la transparencia y la rendicion de cuentas.

Objetivo Especifico 6.1.- Fomentar la participacion del Instituto en
la integracidon del Programa de Fortalecimiento Institucional.

Meta 6.1.1.- A partir de 2009, el Centro participara en el 100% de las
convocatorias del Programa de Fortalecimiento Institucional

Estrategia 6.1.1.1.- Promover el conocimiento del Programa de Fortalecimiento
Institucional.

Lineas de Accioén:

v' Difundir entre la comunidad del Sistema, los mecanismos de participacion y las
reglas de operacion del Programa de Fortalecimiento Institucional.

Objetivo Especifico 6.2.- Fortalecer la integracion, gestion vy
evaluacion institucional, asi como la transparencia y rendicién de
cuentas.

Meta 6.2.1.- Lograr al 2012, la entrega anual del informe de rendicion de
Cuentas del Centro con oportunidad Yy veracidad.

Estrategia 6.2.1.1.- Promover la importancia de la integracion de los documentos de
gestion de recursos.

Lineas de Accidn:

v’ Fortalecer la integracién, gestién y evaluacion institucional, asi como la
transparencia y rendicion de cuentas.

v Entregar en tiempo y forma los  documentos de gestidon de recursos ante las
instancias correspondientes.

Objetivo Especifico 6.3.- Fortalecer la capacitacion del personal
directivo y de apoyo y asistencia a la educacion.

Meta 6.3.1.- Lograr al 2012, que el 100% de los directivos y personal de
apoyo y asistencia a la educacién, participen en cursos de capacitacion y
desarrollo.
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Estrategia 6.3.1.1.- Fomentar la capacitacion y el desarrollo de directivos,
funcionarios docentes y personal de apoyo y asistencia a la educacion.
eas de Accion:

Desarrollar un Programa Integral de Formacion y Desarrollo de Directivos y
Funcionarios Docentes basado en competencias.

Funcionarios Docentes.

Desarrollar un Programa Integral de Formacidén y Desarrollo del Personal de Apoyo

Lin
v
v’ Dar seguimiento a Programa Integral de Formacion y Desarrollo de Directivos y
v
basado en competencias.

v

Dar seguimiento a Programa Integral de Formacion y Desarrollo de Directivos y
Funcionarios Docentes.
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3.7. Temas Transversales

Permitiran la organizacion sistematizada del Sistema para
cumplir con el Programa Institucional.

Exigiran de la participaciéon dinamica, creativa, innovadora,
responsable, comprometida y profesional de todo el personal
que labora en el Sistema, en el cumplimiento del Programa
Institucional.

Aseguraran el uso racional de los recursos disponibles para
el cumplimiento de los propositos institucionales.

Contribuiran a la toma de decisiones eficientes que requiere
la prestacion del servicio educativo que nos compete.

Propiciaran la adecuacion del contexto juridico y legal del
Sistema a las necesidades de desarrollo propio del mismo y de
las exigencias del momento presente.

Promoveran el desarrollo e iImplementacion de procesos
innovadores para la administracion del Sistema, para su
incorporacion a los espacios comunes de educacidén superior y
brindar una oferta educativa o6ptima a la poblacion.

Objetivo Especifico 7.1.- Mejorar la infraestructura y el equipamiento
de las instituciones de educacion superior.

Meta 7.1.1.- En el 2009 el CENIDET integrard su Plan Maestro de Desarrollo
y Consolidacion de la infraestructura educativa.

Estrategia 7.1.1.1.- Impulsar el desarrollo y consolidaciéon de la infraestructura del

Centro, acorde al Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo de cada instituto o
centro.

Lineas de Accion:
v Elaborar los estudios técnico y de suelos para proyectar la ubicaciéon de los
edificios, talleres, laboratorios y demés instalaciones.
v Integrar los proyectos ejecutivos para la construcciéon de las instalaciones
educativas en el horizonte al 2012.
v Desarrollar los programas de renovaciéon y actualizacion del equipamiento de
los talleres y laboratorios.
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v' Elaborar una maqueta que proyecte el crecimiento por etapas de la
infraestructura educativa del Instituto Tecnoldgico o Centro al 2030.

Meta 7.1.2.- En el 2009 el CENIDET integrard su Plan Maestro de Desarrollo
y Consolidacion de la infraestructura educativa.

Estrategia 7.1.2.1.- Promover diagnosticos del estado fisico de los inmuebles y el
equipamiento del Centro.

Lineas de Accidn:

v' Elaborar un diagndstico del estado que guardan los edificios e instalaciones.

v' Gestionar la asignacién de recursos para operar el Programa de Mantenimiento y
Rehabilitacion de Espacios Educativos.

v' Elaborar un diagndstico de las necesidades de equipamiento y mantenimiento.

v' Gestionar la asignacién de recursos para operar el Programa de Mantenimiento y
Actualizacion del Equipo de Talleres y Laboratorios.
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Conclusiones

Con base en el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 y en el Programa Sectorial de
Educacion 2007-2012, nuestro Sistema Nacional de Educacién Superior Tecnoldgica
formuld su Programa Institucional de Innovaciéon y Desarrollo 2007-2012, con una
vision y una mision de largo plazo que, sustentadas en objetivos, lineas de accion y
metas particulares, enfocadas al horizonte real del 2012, habran de alcanzar los
objetivos estratégicos trazados para la educacion: elevar la calidad de la
educacion, ampliar las oportunidades educativas, impulsar el desarrollo vy
utilizacion de las TIC's, ofrecer una educacion integral, ofrecer servicios
educativos de calidad y fortalecer la gestion institucional.

En este marco general se inscribe el Programa Institucional de Innovaciéon y
Desarrollo del Centro Nacional de Investigacion y Desarrollo Tecnologico 2007-2012.

Los objetivos, lineas de accién y metas que se plantean en este Programa seran
realizables a partir de un uso mas racionalizado y eficaz de los recursos -humanos,
financieros, materiales, tecnolégicos-, una participacion mas comprometida vy
profesional de las personas que sirven a la institucion, asi como de la integracion
de una oferta educativa de posgrado que constituya una opcion de formacidn
profesional congruente con la realidad, teniendo en cuenta nuestra sociedad, para
que los egresados del CENIDET cuenten con las herramientas que les permitan
enfrentar con éxito los retos del desarrollo nacional.

Como se dicho en las palabras introductorias de este documento, dos son los ejes en
torno de los cuales giran el ser y el hacer del CENIDET, la vision y la mision que
nos significan: contribuir a la consolidacion del posgrado del SNEST, ser lider en
la formacidn personas que participen activamente en el desarrollo sustentable del
pais y, en consecuencia, de lograr la superacion académica y profesional para
alcanzar mejores condiciones de vida; y erigirse en una institucion con
reconocimiento nacional e internacional.

Pero queremos también ser parte de un sistema educativo amplio, articulado y
diversificado, que ofrece educacion para el desarrollo humano integral que coadyuve
en a la conformacion de una sociedad mas justa y humana, tal y como se establece en
el Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo del SNEST; participar en la
construccion de los escenarios que se requieren para lograr el impulso de la
educacion superior tecnolégica, misma que se tiene, hoy por hoy, como un pilar
fundamental del proyecto de nacion que nos hemos forjado.
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